
KOMPETENT RÅDGIVER?
• Foretaksøkonomi fra Ås 
• Skatt, regnskap og økonomi 
• Min vei fra økonomi til psykologi 
• Inkluderer mye generasjonsskifte 
• Veivalgsrådgiver for bønder 

- Investeringsvalg 
- Ledelse 
- Samarbeid 
- Konflikter 

• Internasjonale impulser

Dette er de viktigste lysarkene fra et 
foredrag holdt av Ole Christen 

Hallesby 6. juni 2018 for Ruralis.  
Han er faglig ansvarlig for innholdet. 
Bruk gjerne innholdet videre, men 

henvis til kilde.

TELEFON 
E-POST 

WEB 
TWITTER 

ADRESSE

+47 33 32 11 11 
och@hallesby.no 
hallesby.no 
@Hallesby 
Kirkeveien 187, 3140 Nøtterøy

Foto: Anne Leine

RÅDGIVNING MED ENDRET FOKUS
PRODUKSJON 

BONDEN 

OMVERDENEN

Fra objektive sannheter 
til subjektive muligheter



NYSGJERRIG
• Hvorfor spør bonden? 

• Hva spør bonden egentlig om? 

• Spørreteknikk, tålmodighet og ekte interesse.

Nysgjerrig

Kunnskapsrik

Formidler

KOMMUNIKASJON

• Tale - tenke - tale 
• Tendens til å avbryte 

• Tenker høyt 

• Veltilpass i grupper

• Tenke - tale - tenke  
• Tenker best alene 

• Foretrekker en til en 
kommunikasjon

IntrovertEkstrovert



Kilde: GraphicStock

– Lønner det seg for meg å kjøpe ny traktor?

– Jeg har lyst på ny traktor! 
Men jeg må ha noen saklige argumenter!

GRUNNLAG FOR AVGJØRELSER

• Saklige argumenter 

• Konsekvens for saken 
• Ikke «blande inn» følelser 
• Logisk

• Verdibaserte argumenter 

• Følger for mennesker 
• Ikke «kaldt og følelsesløst» 
• Rett - galt

FølelseTenking



KUNNSKAPSRIK
• Alltid behov for topp kunnskap 

• Jeg må kjenne mitt spesialområde 

• Jeg må kjenne min begrensning 

• Jeg må vite hva de får hvis de «googler» 

• Modenhet som rådgiver. Trygghet? 

• Min rolle? Er jeg «kjøpt og betalt»? 

• Henvisningskompetanse 

• Kan jeg stole på nettverket mitt?

Nysgjerrig

Kunnskapsrik

Formidler

FORMIDLER
• Engasjert og engasjerende 

• Bli forstått og sikre at det er forstått 

• Stammespråk  

• Min vinkling er ikke alltid riktig vinkling

Nysgjerrig

Kunnskapsrik

Formidler



HVA INSPIRER BONDEN?
iNtuisjonSansing

• Fakta og detaljer 
• Realistisk 
• Her og nå 
• Forbedre det som er 

• Arbeider jevnt 
• Kommuniserer 

konkret og rett fram

• Sammenhenger og lange linjer 
• Fantasifull 
• Framtidsorientert 
• Skape noe nytt 

• Arbeider i skippertak 
• Kommuniserer generelt og 

abstrakt

Handling

Mål

Visjon 5-års oversikt

Resultatrapport

Kontospesifikasjon



Helhet     

Detaljer    

N  Liker å starte her: 

• store sammenhenger 

• utforske nytt 

• abstrakt 
• fantasi

N  Må presses til å 
forklare Hvordan

Helhet     

Detaljer    

• konkret 
• fakta  

• jordnær 
• bruke erfaring 

• forbedre rutiner 

S Liker å starte her:

S  Må presses til å 
forklare Hvorfor



FRAMTIDENS KOMPETENTE RÅDGIVER
• Ekte engasjement for bonden merkes 

• Topp kunnskap, men erkjenne at jeg ikke kan alt 

• Nye metoder for formidling må tas i bruk 

• Men ikke glem 
- møtet på gården 
- stemningen i rommet 
- øyekontakten og kroppsspråket

Nysgjerrig

Kunnskapsrik

Formidler

– Når det blir færre bønder må vi for-
vente at det er de beste som er igjen.  
Da må vi kunne forvente det samme 

av rådgiverne.

Ole Christen Hallesby 

i en nyttårsdrøm


